Activité pour souligner les réalisations de l’équipe
Commencez par demander aux membres de l’équipe de former des paires. C’est encore mieux si vous pouvez regrouper des personnes qui ne travaillent pas habituellement ensemble. Chaque participant doit faire passer une entrevue à l’autre en utilisant une variante du format de « l’entretien d’appréciation », d’Appreciative Inquiry, de la façon suivante :
1. Parlez-moi de la réalisation de l’équipe au cours de l’année qui vous tient le plus à cœur : votre meilleur moment au sein de l’équipe.
2. Qu’est-ce qui est important pour vous dans cette réalisation? (Cela vous donnera au moins une idée des valeurs qui sont importantes pour les membres de l’équipe.)
3. Quels sont les éléments présents qui ont rendu cette réalisation possible (on cherche à cerner ce qui a été nécessaire à cet accomplissement, par exemple, la culture, le leadership, les structures, les systèmes, les partenaires, les relations, l’expertise ou autres). Si ces facteurs favorables sont trouvés, les réussites devraient être plus nombreuses à l’avenir.
4. Si vous aviez un souhait concernant l’avenir, quel serait-il?
Temps de l’entretien : 15 minutes pour chaque personne.
Remarque : Fournissez une feuille comportant les questions. Mentionnez qu’en ce qui concerne la première question, vous êtes à la recherche d’histoires et non d’analyses ou d’avis. Rappelez aussi que vous recherchez les côtés positifs, les réussites, les réalisations. Incitez à trouver un titre pour ces histoires, qui sera inscrit sur une note autocollante, et utilisez d’autres notes pour chaque réponse aux trois autres questions.
Faites ensuite collaborer les membres de l’équipe pour placer les réalisations sur un échéancier (dessiné sur une ou plusieurs feuilles du tableau en mode paysage, selon le nombre de réussites que vous devez placer pour l’année).
Au-dessus de chaque réussite, placez les notes autocollantes sur lesquelles sont inscrites les valeurs qui ont été cernées. Dans l’espace précédant immédiatement chaque évènement, placez les notes sur lesquelles sont inscrits les facteurs favorables. Et du côté du « futur », au bout de l’échéancier, placez les notes sur lesquelles sont inscrits les souhaits.
Prenez une photo ou conservez la copie papier.
Cette activité devrait pouvoir se dérouler en une heure. Vous vous rendrez probablement compte que les personnes qui dirigent les entretiens se sentiront inspirées par les histoires des personnes interviewées et que le dialogue aide les gens à mieux se comprendre; cette activité est donc aussi utile pour renforcer l’esprit d’équipe.
Référence : https://coachingleaders.co.uk/activity-to-celebrate-team-success
